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KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmannirrahim,

Dengan rahmat Allah SWT, penyusunan Dokumen Rencana
Strategis (Renstra) Sekretatiat DPRD Kota Pariaman Tahun
2018-2023 telah dapat diselesaikan. Pada prinsipnya, Renstra
ini mengacu pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD) Kota Pariaman Tahun 2018-2023.

Sesuai dengan perkembangan lingkungan eksternal dan internal yang terus
mengalami perubahan, maka Renstra Sekretariat DPRD Kota Pariaman tahun 2018-
2023 tidak bersifat kaku dan senantiasa harus memperhatikan perubahan-perubahan
yang terjadi dan secara periodik di lakukan evaluasi yang hasilnya dituangkan dalam
rencana ulang perumusan renstra sehingga tujuan organisasi dapat tercapai.

Terimakasih kepada Kepala Bagian, Kepala Sub Bagian dan Pelaksana di
lingkungan Sekretariat DPRD Kota Pariaman atas bantuannya dalam penyusunan
Dokumen Renstra ini.

Semoga Dokumen Renstra ini dapat memberikan manfaat bagi seluruh pihak,
khususnya bagi aparatur Sckretariat DPRD Kota Pariaman untuk dijadikan acuan dan

arahan dalam penyelenggaraan tugas pokok dan fungsinya selama periode 2018-2023

Akhir kata, kepada seluruh pihak yang terlibat dalam penyusunan Renstra
Sekretariat DPRD Kota Pariaman Tahun 2018-2023 , kami mengucapkan banyak

terima kasih.

Pariaman , November 2018

' SEKRETARIS DPRD
KOTA PARJAMAN

| INIP. 196402021988031009
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang.

esuai dengan amanat Undang-Undang No. 25 Tahun 2004 tentang Sistem

Perencanaan Pembangunan Nasional, setiap Perangkat Daerah harus

memiliki Rencana Strategis (Renstra Perangkat Daerah) yang berpedoman
pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD). Renstra Perangkat
Daerah disusun untuk mencapai tujuan dan sasaran organisasi pemerintahan dalam
rangka pelaksanaan tugas pokok dan fungsi masing-masing Perangkat Daerah.

Renstra Perangkat Daerah adalah dokumen perencanaan Perangkat Daerah
untuk periode 5 (lima) tahun. Dokumen Renstra Perangkat Daerah memuat tentang
tujuan, sasaran, program, dan kegiatan selama kurun waktu 5 (lima) tahun, yang
mengacu pada tugas pokok dan fungsinya.

Dalam sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah yang merupakan
instrumen pertanggungjawaban, perencanaan strategis merupakan langkah awal
untuk melakukan pengukuran kinerja dinas/badan/kantor dan perangkat-perangkat
daerah lainnya. Perencanaan strategis pemerintah juga merupakan integrasi antara
keahlian sumberdaya manusia dan sumber daya lain agar mampu menjawab tuntutan
perkembangan lingkungan strategis, lokal, nasional dan global namun tetap berada
pada tatanan sistem manajemen nasional.

Dokumen Rencana Strategis Sekretariat DPRD yang disusun berfungsi
sebagai landasan dalam penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP), pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja Sekretariat DPRD
selama lima tahun ke depan, dan sebagai acuan untuk mencapai tujuan Sekretariat
DPRD yang mendukung pencapaian visi dan misi Walikota Pariaman.

Tahapan proses penyusunan Rencana Strategis Sekretariat DERD Kota

Pariaman adalah sebagai berikut:
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Persiapan penyusunan Rencana Strategis Sekretariat DPRD Tahap ini dilakukan
dengan:
a) membentuk Tim Penyusun Dokumen Perencanaan dan Penganggaran
Tahun Anggaran 2017. SK Sekretaris DPRD Nomor 05/ SK/ SEKWAN
b) melaksanakan orientasi mengenai renstra untuk penyamaan persepsi dan
memberikan pemahaman dalam penyusunan Renstra Sekretariat DPRD,
¢) menyusun tata kala sebagai panduan kerja, dan
d) mengumpulkan data dan informasi yang diperlukan dalam penyusunan
Renstra Sekretariat DPRD.
Penyusunan rancangan awal Rencana Strategis Sekretariat DPRD
Pada tahap ini dilakukan analisis terhadap gambaran pelayanan Setda, analisis
permasalahan, penelahaan dokumen Renstra Kemendagri, analisis isu strategis,
dan perumusan tujuan, sasaran, program, kegiatan, dan indikator kinerja.
Penyusunan rancangan Rencana Strategis Sekretariat DPRD
Rancangan Renstra DPRD adalah penyempurnaan rancangan awal Renstra
DPRD yang dilakukan berdasarkan Surat Edaran Walikota Pariaman Nomor
....... tanggal ...... tentang Penyusunan Renstra OPD Tahun 2018-2023.
Pelaksanaan Forum Perangkat Daerah
Forum Sekretariat DPRD membahas visi, misi, tujuan, sasaran, dan indikator
sasaran Sekretariat DPRD yang menyepakati Cascading Renstra Sekretanat
DPRD 2017-2022.
Penyusunan rancangan akhir Rencana Strategis Sekretariat Daerah.
Tahap ini merupakan penyempurnaan rancangan Renstra Sekretariat Daerah
menjadi rancangan akhir Renstra Setda dengan berpedoman pada RPJMD yang
telah ditetapkan dengan Peraturan Daerah, Rancangan akhir Renstra Setda
disusun dengan sistematika:
L. Pendahuluan;
II.  Gambaran pelayanan Perangkat Daerah;
III. Permasalahan dan isu strategis Perangkat Daerah;,
IV. Strateg: dan arah kebijakan;

V. Rencana program dan kegiatan serta pendanaan;
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1.2. Dasar Hukum Penyusunan.

VI. Kinerja penyelenggaraan bidang urusan;
VII. Penutup.
Penetapan Rencana Strategis Sekretariat Daerah.

Rancangan akhir Renstra Setda disampaikan kepada Bappeda untuk diverifikasi.

Rentra yang telah diverifikasi tersebut kemudian disInpaikan kepada Walikota
Pariaman melalui Sekretaris Daerah untuk dite

Walikota.

pkan dengan Peraturan

Landasan Hukum yang digunakan dalam penypsunan Rencana Strategis
Sekretariat DPRD Kota Pariaman adalah :
a. Landasan ideal : Pancasila
b. Landasan Konstitusional : Undang — Undang Dasar 1945
c¢. Landasan Operasional

1. Undang-Undang Nomor 29 Tahun 1959 tentang Pembentukan Daerah-
Daerah Tingkat II di Sulawesi (Lembaran }Tegara Republik Indonesia

Tahun 1959 Nomor 75)

2. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 |tentang Penyelenggaraan

Negara yang Bersih dan Bebas Korupsi ,Kolusi, dan Nepotisme;

3. Undang — undang Nomor 17 Tahun 2003 fentang Keuangan Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indon¢sia Nomor 3851);

4. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 5,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indongsia Nomor 43 55)

5. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4421)

6. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan

Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

Negara Republik Indonesia Tahun 2004

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomot

Nomor 126, Tambahan

4438)

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentgng Rencana Pembangunan

Jangka Panjang Nasional 2005-2025 (Le
Indonesia Tahun 2007 Nomor 33, Tam|
Republik Indonesia Nomor 4700)

mbaran Negara Republik

bahan ' Lembaran Negara

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara

(Lembaran Negara Republik Indonesia

Tahun 2014 Nomor 6,

Tambahan Lembaran Negara Republik Indongsia Nomor 5492)

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 ten
(Lembaran Negara Republik Indonesia T
Tambahan Lembaran Negara Republik Indon
Peraturan Pemerintah Nomor 24 Tahun

tang Pemerintahan Daerah
ahun 2014 Nomor 244,
esia Nomor 5587)

2004 tentang Kedudukan

Protokoler dan Keuangan Pimpinan dan Anggota Dewan Perwakilan

Rakyat Daerah
Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2004
Pertanggungjawaban Keuangan Daerah

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor

4 tentang Pengelolaan dan

tentang Perangkat Daerah
13 Tahun 2006 tentang

Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah yang diubah dengan Peraturan

MenteriDalam Negeri Nomor 59 Tahun
PeraturanMenteri Dalam Negeri Nomor

Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah

2007 tentang Perubahan
13 Tahun 2006 tentang

Permendagri 54 Tahun 2010 tentang Pelaksahaan Peraturan Pemerintah

Nomor 8 Tahun 2008 Tentang Tahapap, Tatacara Penyusunan,

Pengendalian, Dan Evaluasi Pelaksanaan

Daerah

Permendagri 86 Tahun 2017 tentang

Rencana Pembangunan

Tata Cara Perencanaan,

Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi

Ranperda Tentang Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan

Pembangunan Jangka Menengah Daerah s¢rta Tata Cara Perubahan
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Rencanan Jangka Panjang Daerah dan Rengana Pembangunan Jangka

Merengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.

16. Peraturan Daerah Propinsi Sumatera Barat Ntmor .+.. Tahun |... tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Propinsi Sumatera
Barat Tahun .......

17. Peraturan Daerah Propinsi Sumatera Barat Nomor 6 Tahun 2016
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Propinsi
Sumatera Barat Tahun 2018 - 2023

18. PERDA Kota PariamanNo. 8 Tahun [2014 @ tentang  Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kota Pariaman Tahun
2005-2025

19. Peraturan Daerah Kota Pariaman Nomor| 7 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah

20. Peraturan Walikota Nomor 41 Tahun 2016 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Sekretariat

DPRD Kota Pariaman

1.3. Maksud dan Tujuan.

1. Maksud
Penyusunan Renstra Sekretariat DPRD Kota Pariaman Tahun 2018 - 2023

dimaksudkan :

a. Sebagai pedoman bagi Sekretariat DPRD [Kota Pariaman| dalam
rangka mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan untuk lima
tahun kedepan.

b. Sebagai dasar dalam melaksanakan fasilitasi fungsi, tugas dan
wewenang DPRD Kota Pariaman.

2. Tujuan
Tujuan Penyusunan Renstra Sekretariat DPRD Kota Pariaman Tahun 2018 -

2023 adalah :
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a. Memberikan arah dan sekaligus sebagai acyan dalam mewujudkan

tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, dan program kegiatan Sekretariat

DPED Kota Pariaman.

b. Meningkatkan kualitas Sekretariatt DPRD| Kota Pariaman dalam

1.4. .Sistimatika Penulisan

dengan sisternatika penulisan sebagai berikut :

BAB

BAB

BAB

Fasilitasi terhadap tugas dan fungsi DPRD Kota Partaman.

Renstra Sekretariat DPRD Kota Pariaman Tahun 2018 — 2023 disusun

|

II

I1

PENDAHULUAN

1.1

1.2 Landasan Hukum

13
1.4

Latar Belakang

Maksud dan Tujuan

Sistematika Penulisan

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

2.1 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah

2.2 Sumber Daya Perangkat Daerah

2.3 Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan
Perangkat Daerah

PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS PERANGKAT

DAERAH

3.1 Identifikasi Permasalahan berdasarkan Tugas, Fungsi

3.2

33

Pelayanan Perangkat Daerah
Telaah Visi, Misi dan Program Kgpala Daerah dan Wakil
Kepala Daerah Terpilih

Telaahan Renstra Perangkat Daerah
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3.4 Telaahan renstra K/L dan renstra Symatera Barat
3.5 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian
Lingkungan Hidup Strategis
BAB IV TUJUAN DAN SASARAN
4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah
BAB V STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA
BAB VI PENDANAAN

BAB VII KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN
BAB VIII PENUTUP
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BAB II

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKA

2.1. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Perangkat

ndang-Undang Nomor 17 Tahun 2014 tentang
Rakyat, Dewan Perwakilan Rakyat, Dewan

T DAERAH

Daerah

Majelis Permusyawaratan

Perwakilan Daerah dan

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah menyebutkan bahwa Sekretariat

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah merupakan unsu
pelaksanaan tugas dan wewenang DPRD.

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor

r pendukung Kelancaran

18 Tahun 2016 tentang

Perangkat Daerah, disebutkan bahwa Sekretariat DPRD merupakan unsur pelayanan

administrasi dan pemberian dukungan terhadap tugas dan

fungsi DPRD. Sekretariat

DPRD dipimpin oleh seorang Sekretaris yang secara teknis operasional berada di

bawah dan bertanggungjawab kepada Pimpinan DPRD
bertanggungjawab kepada Walikota melalui Sekretaris Dag
Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun
menyebutkan bahwa tugas Sekretariat DPRD adalah meny
kesekretariatan dan keuangan, mendukung pelaksanaan
serta menyediakan serta mengkoordinasikan tenaga ahli yaj
Sekretariat
menyelenggarakan fungsi :
a.
b. Penyelenggaraan administrasi keuangan DPRD.
Fasilitasi penyelenggaraan Rapat DPRD.

Penyediaan dan pengoordinasian tenaga ahli yang d

dan fungsinya

DPRD Kota Pariaman dalam

Penyelenggaraan administrasi kesekretariatan DPRD.

Pelaksanaan fungsi kedinasan lain yang diberikan ¢

dan secara administratif

rah.

2016 tentang Perangkat

elenggarakan administrasi
tugas dan fungsi DPRD,
ng diperlukan oleh DPRD.

melaksanakan tugas,

iperlukan oleh DPRD..

leh Walikota, sesuai tugas
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2.1.3 . Stuktur Organisasi

atas Perda No. 07 tahun 2016 tentang Pembentukan dan Si
Hal ini memperlihatkan bahwa adanya pembagian tugas

menyeluruh sebagai berikut:

A Bagian Umum dan Keuangan.

Peraturan Walikota Pariaman Nomor 09 tahun 2018 tentang Perubahan

hsusnan Perangkat Daerah.

yang dilaksanakan secara

Bagian yang memberikan dukungan administrasi Kesekretariatan DPRD,

Melaksanakan fungsi:

1) menyelenggarakan ketatausahaan Sekretariat DFRD;

2) mengelola kepegawaian Sekretariat DPRD;

3) mengelola administrasi keanggotaan DPRD;

4) memfasilitasi pelaksanaan peningkatan kapagitas anggota DPRD;

5) mengelola tenaga ahli sesuai dengan kebutuhan DPRD;

6) menyediakan fasilitasi fraksi DPRD;,

7) menyelenggarakan pengadaan dan pemeliharaan kebutuhan rumah
tangga DPRD;

8) menyelenggarakan pengadaan dan pemelihardan sarana dan prasarana
DPRD:

9) menyelenggarakan pengelolaan aset yang |menjadi tanggung jawab

DPRD:
10) menyusun perencanaan anggaran Sekretariat DP
11) mengevaluasi bahan perencanaan anggaran Sekr

kebutuhan 1

12) memverifikasi
DPRD;

13) memverifikasi kebutuhan perlengkapan sekretari

perencanaan

14) menyelenggarakan penatausahaan keuangan
15) melaksanakan pengelolaan keuangan Pimpinan
DPRD:;

RD;
etariat DPRD;
imah | tangga Sekretariat

at DPRD;
Sekretariat DPRD;
, Anggota dan Sekretariat

16) mengoordinasikan pengelolaan anggaran Sekrelriat DPRD,;

17) memverifikasi pertanggungjawaban | keuang

Sekretariat DPRD;

Sekretariat DPRD Kota Pariaman |
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18) mengevaluasi  laporan pertanggungjawaba
Sekretariat DPRD;

n pengelolaan keuangan

19) mengoordinir dan mengevaluasi laporan keuangan Sekretariat DPRD;

20) mengevaluasi pengadministrasian dan akunfansi keuanganSekretariat

DPRD,; dan

21) menyusun laporan kinerja dan anggaran Sekretariat DPRD.

a) Subbagian Program dan Keuangan, yang mg¢laksanakan tugas:

1) menyusun bahan perencanaan;
2) menyusun RKA dan DPA baik murni

maupun perubahannya;

3) menyusun perencanaan kebutuhan rumah tangga DPRD;

4) merencanakan kebutuhan perlengkapan| sekretariat DPRD;

5) merencanakan pemverifikasian keuangan;

6) memverifikasi pertanggungjawaban keyangan;
7) mengoordinasikan kepada PPTK, Bendahara dan pembantu PPK
untuk pengajuan SPP dan SPM UP/ GU/TU/LS;

8) memverifikasi perencanaan kebutuhan rumah tangga;

9) memverifikasi kebutuhan perlengkapan

10) merencanakan penatausahaan keuangan;

sekretariat DPRD;

11) menyusun pengadministrasian dan pembukuan keuangan;

12) mengoordinasikan kepada PPTK

dan Bendahara dalam

pelaksanaan belanja dan pertanggung jawaban keuangan;

13) melaksanakan pengelolaan keuangan
Sekretariat DPRD;

14) menganalisis laporan keuangan;

15) menganalisis laporan kinerja; dan

16) menyusun laporan pertanggungjawabat

b) Subbagian Umum, yang melaksanakan tuga

Pimpinan, Anggota dan

h pengelolaan keuangan.

5.

1) melaksanakan surat-menyurat dan naskah dinas SekretariatDPRD

dan pimpinan DPRD;
2) melaksanakan kearsipan;

3) menyusun administrasi kepegawaian;
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4) menyusun rencana kerja operasional kegiatan pelayanan
administrasi kepegawaian;

5) menyiapkan bahan administrasi kepegawaian;

6) menganalisis kebutuhan dan merencapakan penyediaan tenaga
ahli;

7) menyiapkan bahan administrasi pembuatan daftar Urut
kepangkatan dan formasi pegawai,

8) mengatur dan memelihara keberdihan kantor | komplek
Sekretariat DPRD;

9) mengatur dan memelihara halaman |dan taman di komplek
Sekretariat DPRD,;

10) mengatur dan mengelola keamanap komplek Sekretariat
DPRD;

11) memfasilitasi penyiapan tempat dan sarana rapat dan
pertemuan,

12) mengadakan barang dan | jasa Kebutuhan perlengkapan
sekretariat DPRD;

13) mendistribusikan dan pengendalian bahdn perléngkapan;

14) merencanakan pemeliharaan alat-alat pe

15) menyediakan, mengurus, menyimp

rlengkapan;

an  dan  mengeluarkan

barang untuk keperluan DPRD dan Sekretariat DPRD;

16) mengatur pemeliharaan dan pen
kendaraan dinas di Sekretariat DPRD;

lolaan bahan  bakar

17) mengatur penggunaan kendaraan dinas dan para pengemudi
untuk keperluan DPRD dan Sekretariat DPRD; dan

18) melaksanakan pemeliharaansarana, pras

B  Bagian Persidangan dan Perundang-undangan,

rana dan gedung

Bagian yang menyelenggarakan Fungsi Dukungan P¢nyelenggaraan Tugas dan

Fungsi DPRD bidang legislasi.

Melaksanakan fungsi:

Sekretariat DPRD Kota Pariaman
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1
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

10) memverifikasi, mengoordinasikan dan mengey,
11) menyelenggarakan hubungan masyarakat;
12) menyelenggarakan publikasi; dan
13) menyelenggarakan keprotokolan.

menyelenggarakan kajian perundang-undangan;

memfasilitasi penyusunan program pembentukian peraturan daerah;

memfasilitasi penyusunan Naskah Akademik dap draf Raperda inisiatif;

memverifikasi, mengevaluasi

peraturan perundang-undangan;

dan = menganalisis

produk penyusunan

mengumpulkan bahan penyiapan draf Raperda Inisiatif;

memfasilitasi penyelengaraan persidangan;
menyusun risalah rapat;

mengoordinasikan pembahasan Raperda;

memverifikasi, mengoordinasikan dan menggvaluasi

Masalah (DIM);,

a) Subbagian Kajian Perundang-undangan, y
1)

daftar Inventaris

aluasi risalah rapat;

ang melaksanakan tugas:

melaksanakan kajian perundang-undangan;

2) membuat konsep bahan penyusunan Naskah Akademik;
3) menyusun bahan analisis produk |penyusunan perundang-
undangan;
4) membuat konsep bahan penyiapan Draf|Perda inisiatif;
5) merancang bahan pembahasan Perda; dan
6) menyusun bahan Daftar Inventarisir Masalah (DIM).
b) Subbagian Persidangan, Risalah dan Publjkasi, yang melaksanakan
tugas:
1) merencanakan program dan jadwal rapat dan sidang;
2) menyusun risalah, notulen dan catatan rapat-rapat;
3) menyiapkan materi/bahan rapat DPRD;
4) memfasilitasi rapat-rapat DPRD;
5) menyiapkan bahan penyusunan rancangan Rencana KerjaDPRD;
6) menyusun bahan komunikasi dan publikast;

Sekretariat DPRD Kota Pariaman |
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C Bagian Fasilitasi Penganggaran dan Pengawasan

7) merancang administrasi kunjungan kerja DPRD;
8) menyusun bahan keprotokolan pimpingn DPRD;
9) merencanakan kegiatan DPRD; dan
10) merencanakan keprotokolan pimpinan DPRD.

Bagian yang menyelenggarakan Fungsi Dukungan Penyelenggaraan Tugas

dan Fungsi DPRD bidang penganggaran dan pengawasan.

Melaksanakan fungsi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

memfasilitasi, memverifikasi, dan mengoordinasikan pembahasan KUA
PPAS/KUPA PPAS Perubahan;
memfasilitasi, memverifikasi, dan mengoordinasikan Pe¢mbahasan
APBD/APBDP;

memfasilitasi, memverifikasi, dan mengoordinasikan pémbahasan

Raperda pertangung jawaban pelaksanaan APBD;

memfasilitasi, memverifikasi, dan mengpordinasikan pembahasan
laporan semester pertama dan prognosis enam bulan berikutnya;
memfasilitasi, memverifikasi, dan mengoordinasikan pembahasan laporan
keterangan pertangung jawaban kepala daerah;
memfasilitasi, memverifikasi, dan mengodordinasikan pembahasan
terhadap tindak lanjut hasil pemeriksaan BPK RI;
memfasilitasi, memverifikasi, dan  mengoordinasikan aspirasi
masyarakat;
memfasilitasi, mengoordinasikan dan mengevaluasi rumusan rapat dalam
rangka pengawasan,
memfasilitasi, memverifikasi, dan mengdordinasikan pelaksanaan

penegakan kode etik DPRD;

10) memfasilitasi, —memverifikasi, dan mengoordinasikan dukungan

pengawasan penggunaan anggaran,

11) memfasilitasi, memverifikasi, dan mengdordinasikan pengawasan

pelaksanaan kebijakan;
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12) memfasilitasi, memverifikasi, dan mengoordingsikan penyusunan pokok-
pokok pikiran DPRD; dan
13) memfasilitasi, memverifikasi, dan  mengoordinasikan persetujuan
kerjasama daerah.

a) Subbagian Fasilitasi Penganggaran, yang melaksanakan tugas:
1) merencanakan pembahasan KUA| PPAS/KUPA PPAS
Perubahan;

2) menyusun bahan pembahasan APBD/APBDP;

3) menyusun bahan pembahasan Raperda pertangung jawaban
pelaksanaan APBD;
4) menyusun bahan pembahasan laporan semester pertama dan
prognosis enam bulan berikutnya,
5) menyusun bahan pembahasan laporan keterangan
pertangung jawaban kepala daerah; dan
6) menyusun bahan pembahasan terhddap tindak lanjut hasil
pemeriksaan BPK RI

b) Subbagian Fasilitasi Pengawasan, yang melaksanakan tugas:

1) mengkaji ulang rumusan rapat dalam rangka pengawasan;

2) merancang bahan rapat-rapat internal DPRD;

3) menganalisis bahan dalam pelaksangan penegakan kode etik
DPRD;

4) menganalisis bahan dukungan pepgawasan pénggunaan
anggaran,

5) menyusun bahan pengawasan pelaksanaan kebijakan; serta

6) memfasilitasi reses DPRD;

7) merencanakan kegiatan hearing/diglog dengan pejabat
pemerintah dan masyarakat;

8) menganalisis data/bahan dukungan jaringan aspirasi,

9) menyusun pokok-pokok pikiran DPRD] dan

10) melaksanakan kerjasama Sekretariat DPRD dan DPRD.
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Gambar 1.1.
Bagan Struktur Organsasi Sekretariat DPRD Kota Pariaman

Lampiran : Peraturan Walikota Pariaman
Nemor ; 09Tahun 2018
Tentang . Perubahan atas Perda No. 07 tahun 2016 Tentang Pembentukan dan Sususnan

Perangkat Daerah

BAGAN STRUKTUR ORGANISASI
SEKRETARIAT DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH
KOTA PARIAMAN

2.2. Sumber Daya Perangkat Daerah

Berdasarkan Peraturan Walikota Pariaman Nompr 09 tahun 2018 tentang
Perubahan atas Perda No. 07 tahun 2016 tentang Pembentukan dan Sususnan
Perangkat Daerah. bahwa Sekretariat DPRD dipimpin olgh seorang Sekretaris dan
dibantu jabatan struktural yang terdiri tiga Kepala Bagian dan sembilan Kepala Sub
Bagian, Jabatan Fungsional Tertentu dan Jabatan Fyngsional Umum (Staf).
Disamping itu untuk kelompok jabatan fungsional tertentu juga belum terisi,

Jumlah Pegawai yang ada di Sekretariat DPRID Kota Pariaman sampai
dengan Bulan Juni 2018 sebanyak 24 orang dengan peringian sebagai terlihat pada
tabel 2.1 berikut :
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Tabel 2.1

Pegawai Sekretariat DPRD Berdasarkan Pendidikan

Pendidikan Jumlah
k
No |  PangkatGolangan  I"r™T57TH3 | SLTA | Paket |
1 | Pembina/1V b 2 - - 1 |- 3
2 | Pembina/IV a - - 4 - i R
3 | Penata Tk. 1/111 d - 4 - 2 - 6
4 | Penata /Il ¢ 1 7 - - - 8
5 | Penata Muda Tk. I/ 111 b - B - - |- 4
6 | Penata Muda /I1I a - - - - - (-
7 | Pengarur Tk /11 d - | - 2 ' 2
8 | Pengatur /Il ¢ - | - - - - [-
9 | Pengatur Muda Tk. I/IIb | - - - - 1 1
Jumlah 3 15 5 1 24
Tabel 2.2
Pegawai yang telah mengikuti Diklat Penjenjangan
No Tingkat Pendidikan Jumlah
1 | Adum/Diklatpim IV | 11
2 | Adumla/Diklatpim III 2
3 | Diklatpim II -
Jumlah 13
Tabel 2.3

Pegawai Sekretariat DPRD yang telah mengikuti Diklat Teknis Fungsional

No Tingkat Pendidikan Jumlah
1 Barang dan Jasa 2
2 Notulensi -
3 Arsiparis 1
4 Tata Kelola Keuangan 1
Jumlah 4
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Tabel 2.4

Komposisi Pegawai per Bagian

Jenis
No Bagian Kelamin Golangan Jumish
L | P |II [III TV | THL
1 Sekretaris 1 - - - 1 - 1
II Bagian Umum
1 Kabag 1y -1 - - 1 - [ 1
2 Kasubag 2 - - 2 - - |2
3 Staf 2| 6| 3 5 - - 8
4 Honorer 17| 4| - E u 21 21
Jumlah 221 10| 3 7 P 2] B2
IV | Bagian Persidangan dan Perundang-undangan
1 Kabag -1 1 - - 1 - E!
2 Kasubag 1 1 2 - - | 2
3 Staf 2 1 3 - - 3
Jumlah 3 3 - 5 | - 6
Il | Bagian Fasilitasi Penganggaran dan Pengawasan
1 Kabag 1 - - - | - 1
2 Kasubag 1 1 - 2 - - 2
3 Staf 2| 1 - 3 - - |3
Jumlah 41 2 - S ! - 6

Untuk melaksanakan tugas dan fungsinya Bekretariat DPRD perlu
didukung sarana dan prasarana yang memadai. Untuk daat ini Sarana Prasarana

pendukung yang tersedia berupa:

A. Bangunan Gedung

1. Gedung Sekretariat DPRD dan gedung DPRD
Banguan Gedung Sekretariat dan Gedung DPRD menyatu dalam satu
bangunan dengan luas bangunan + ... m2 yang terdiri dari dua lantai yang
terdiri dari beberapa ruang antara lain :

a. Lantai dasar
= Ruangan Rapat Utama, dilengkapi dengan AC dan WC/Urinoir
* Ruangan Rapat Gabungan, dilengkapi dengan|AC
= Ruang Lobby
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b. Lantai II

tempat berwudhuk
3. Rumah Dinas Ketua DPRD
Banguan Rumah Dinas Ketua DPRD terletak di K

luas bangunan + .... m2 yang terdiri dar:

2. Mushala
Bangunan Mushala teletak di perkarangan belak

Ruang Kerja Kepala Bagian, Ruangan Kepald
menyatu dalam satu ruangan, kecual ruangan
Keuangan, dilengkapi dengan AC dan Interph
Ruang Rapat dilengkapi AC dan Interphone
Ruangan Badan Kehormatan, dilengkapi AC
Ruang Perpustakaan dilengkapi AC dan Inter]
WC/Urinoir

Tempat Parkir kendaraan bermotor

Tempat Parkir Kendaraan tidak bermotor

Ruangan Pimpinan dilengkapi dengan ruanga;
monitor CCTV, dan WC/Urinoir

3 Ruangan Komisi dilengkapi AC, Telpon mg
WC/Urinoir

Ruang Kerja Sekretaris DPRD dilengkapi den
CCTV, dan WC/Urinoir

2 Ruangan Wakil dilengkapi AC, Telpon mor
WC/Urinoir

Ruangan Sespri Pimpinan dilengkapi AC
Ruangan Staf Ahli AC

Gudang

Ruang Lobby

Kamar Utama dilengkapi AC, Telpon monitoi
Mandi
3 Kamar Anak dilengkapi AC, CCTV, dan K3

Sub Bagian dan Staf
Kepala Sub Bagian

one

bhone

n makan, AC, Telpon

nitor CCTV, dan

igan AC, Telpon monitor

itor CCTV, dan

tang, dilengkapi AC dan

elurahan Jati Hilir dengan

r CCTV, dan Kamar

imar Mandi
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= Kamar Paramusaji dilengkapi AC, monitor CCTV, dan Kamar Mandi
= Ruangan Fitnes dan Ruangan Karaoke dilengkapi AC

» QGarase Dilengkapi CCTV
= Taman

=  Mushala

B. Sarana dan Prasarana Pendukung

Tabel 2.5

Inventarisasi Barang Milik Daerah

JUMLAH KONDISI

NO JENIS BARANG TOTAL BAIK | RR e
1 | Gedung 1| Unit | 1 - | -
2 Kursi Putar 207 | Buah 207 - -
3 | Kursi Lipat 225 | Buah 200 -| 25
4 Meja Kayu 141 | Unit 135 -l 5
5 Lemari Kayu 65| Unit 65 - -
6 Meja Komputer 5| Unit 5 -

7 | Komputer PC 15| Unit 10 -ff 5
8 | Dispenser 4 | Unit | 4 -] -
9 Laptop 27 | Unit 10 - 17
10 | Note Book 21 | Uni 21 -l -
11 | Printer 10 |  Unit 10 -l -
12 | Televisi 13 | Buah 12 - 1
13 | Jam Mekanis 12 | Buah 1 - 11
14 | Meja Makan 2 | Buah | 2 - -
15 | Filling Kabinet 14 | Buah 14 - -
17 | Brankas 1 | Buah | 1 - -
18 | Kursi Besi 2| Unit | 2 - -
19 | Kursi Sofa 6 Set 6 - -
20 | Mixer Sound Syistem 4| Uni | 2 - 2
21 | Lensa Kamera 1 | Buah (3 - -
22 | Handycam 1| Unit | 1 - -
23 | Camera 3| Unit | 3 - -
24 | Camera Video CCTV 2 Set 2 - -
25 | Tape Recoder 1 | Buah | 1 - -
26 | Power Amplifier 2| Unit | 2 - | -
27 | Equalizer 1| Unit 2 - -
28 | Alat Hiasan 28 Set 28 - -
29 | White Board 5 | Buah 5 - -
30 | Meja Rapat 33| Unit B3 - -

19

S
*
e
L]

™o
S
&.

Sekretariat DPRD Kota Pariaman | Hencana Strategis




NO JENIS BARANG JUMLAH KONDISI
TOTAL|| BAIK | RR | RB
31 | Papan Visull 1| Buah |1 - -
32 | Infocus 3/|  Set 12 - 1
33 | Microphone Table 2 Set 2 - -
34 | Papan Nama Anggota 30 | Buah 30 - -
35 | Papan Nama Walikota 1| Buah 1 - -
36 | Papan Nama Wakil Walikota 1| Buah |1 - -
37 | Papan Nama Sekwan 1| Buah | - -
38 | Mimbar/Podium 1| Buah |1 - -
39 | Lampu Gantung 2 | Buah 12 - -
40 | Tiang Bendera 2 | Buah |2 - -
41 | Meja Tanda Tangan 2 | Buah 1 - 1
41 | Lambang Garuda Pancasila 4 | Buah 4 - -
42 | Meja Biro 3| Unit |3 - -
43 | Meja %2 Biro 10 | Unit 10 - -
44 | Lemari Es 51 Unit |4 - 1
45 | Globe 1| Buah 1 - -
46 | Faximile 3| Unit 2 - 1
47 | Kursi Kerja Pejabat Eselon 2 5 | Buah 5 - -
48 | Kursi Kerja Pejabat Eselon 3 31| Buah 31 E -
49 | Meja Kerja Ketua dan Wakil Ketua 3| Buah |3 - -
50 | Telepon 2 | Buah |2 - -
51 | Kursi Tamu o SET 6 B 3
52 | Washtafel 4| Unit 4 - E
53 | AC2PK 32| Unit 28 - 4
54 | Mobil 5/| Unit |5 - -
55 | Sepeda Motor 7/ Unit 7 - -
56 | Antene Parabola 2 | Buah - - 2
57 | Mesin Potong Rumput 1| Unit |1 - -
58 | Genset 2/ Unit 12 - -
59 | Mesin Cusi 1/| Unit 1 - -
60 | Tempat Tidur 6 | Unit 5 - 1
61 | Mesin Kalkulator 5| Buah 5 - -
62 | Kompor Gas 2 | Buah |2 - -
63 | Lemari Pakaian 4 | Buah 4 - -
64 | Lemari Penyimpanan 12 | Buah 12 - -
65 | Papan Nama Instansi 1 Set 1 - -
66 | Meja Tambahan 2 | Buah 6 - -
67 [UPS 4| Unit 4 - -
68 | Sound System 1/|  Unit |1 - -
69 | Alat Rumah Tangga Lainnya 623 | Buah 549 -1 74
70 | Bantal 10 | Buah 10 - -
71 | Kasur 6 | Buah 6 - -
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2.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah
Tingkat kinerja pelayanan Sekretariat DPRD di

capaian kinerja Sekretariat DPRD berdasarkan target Rj

tunjukkan dengan tingkat
enstra Sekretariat DPRD

periode sebelumnya. Secara terperinci evaluasi pelaksgnaan kinerja Sekretariat

DPRD berdasar Renstra ditunjukkan pada Tabel 2.3
Pencapaian Kinerja Pelayanan SKPD dan Tabel. 2.4
Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan SKPD.

Tingkat kinerja pelayanan Sekretariat DPRD di
capaian kinerja Sekretariat DPRD berdasarkan target R
periode sebelumnya. Secara terperinci evaluasi pelaks:
DPRD berdasar Renstra ditunjukkan pada Tabel 2.6, yang
Pelayanan SKPD dan Tabel. 2.7, yang berisi Anggaran
Pelayanan SKPD.

(terlampir) yang berisi

(terlampir) yang berisi

tunjukkan dengan tingkat
enstra Sekretariat DPRD
inaan  kinerja Sekretariat
berisi Pencapaian Kinerja

dan Realisasi Pendanaan

Pada Program Peningkatan Layanan kepada DPRD Renstra lima tahunan

ditargetkan sampai 85% pada tahun kelima. Pada pencapa

ian realisasi lima tahunan

target tersebut belum dapat tercapai. Pada Tahun 2013
78,45% dikarenakan pada tahun tersebut dana yang
bangunan gedung kantor, rehab sedang kendaraan mo

hukum, Publikasi dan dokumentasi serta pengadaan tenaga

ealisasi kinerja mencapai
icadangkan untuk rechab
| dinas jabatan, bantuan
ahli.
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2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Sekretariat DPRD Kota

Pariaman

2.4.1. Tantangan
Tantangan yang dihadapi Sekretariat DPRD Kota Pariaman dalam
mencapai sasaran yang diharapkan adalah sebagai berikut :
|. Adanya Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 104 Tahun 2016 tentang
Pedoman Nomenklatur Sekretariat Dewan PerweI(i]an Rakyat Daerah

Provinsi dan Kabupaten/ Kota yang pada kenyataanpya belum terakomodir
dengan Peraturan Walikota Pariaman Nomor 67 Tahur 2016 tentang Susunan,
Kedudukan dan Tugas Pokok Sekretariat DPRD.

2. Adanya regulasi terkait kedudukan Sekretariat [ DPRD yang | secara
administrasi bertangungjawab kepada Walikota Pariaman melalui Sekretaris
Daerah dan secara operasional bertanggungjawab kepada Pimpinan Dewan.

Dinamika kegiatan Dewan.

L]

4. Profesionalitas dan Kompetensi Sumber Daya Manusia Sekretariat DPRD.

2.4.2 Peluang
Peluang yang dapat mendukung Sekretariat DPRD Kota Pariaman dalam

mencapai sasaran yang diharapkan antara lain sebagai berikut :

1.  Adanya peluang pembahasan perubahan Aturan yang mengatur tentang
Struktur Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat DPRD Kota Pariaman.

2. Adanya SDM yang mampu menjembatani fungsi dan Tugas Eksekutif dan
Legislatif.

3. Adanya ketepatan dan kepastian pelaksanaan kegiatan sesuai dengan
penjadwalan yang telah ditetapkan.

4. Adanya upaya peningkatan kapasitas SDM.

Penyusunan Rencana Stratejik Sekretariat DPRD) Kota Pariaman dilakukan
dengan memperhatikan analisis lingkungan dan asumsi yang terkait dengan faktor-

faktor internal dan eksternal.
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Faktor Penghambat
Faktor Internal :

Merupakan ketidakmampuan dari internal organisasi
mencapai tujuan. Faktor Internal yang ditemui antara
e Masih ada pegawai yang belum memahami tupol
N

Kuantitas dan kualitas SDM yang belum sesuai ki

Faktor Eksternal
Merupakan faktor eksternal yangbbersifat negat
organisasi belum berhasil mencapai tujuan. Faktor
antara lain :

e Adanya volume kegiatan rapat-rapat DPRD yang

e Adanya tuntutan akan fasilitasi terhadap agen

tepat dan cepat.

Faktor Pendorong
Faktor Internal
Merupakan situasi dan keampuan internal yang
memungkinkan organisasi memiliki kemampuan
Adapun yang menjadi faktor pendorong antara lain :
e Tersedianya sarana kerja
e Tersedianya anggaran/ dana
e Adanya kesempatan untuk mengikuti pendidika
bimbingan teknis

Adanya struktur kelembagaan yang jelas

Faktor Eksternal
Merupakan faktor eksternal yang bersifat positif yz
dalam mencapai sasaran. Adapun faktor yang meng

Kota Pariaman dalam mencapai sasaran antara lain :

Tingkat kedisiplinan yang masih perlu ditingkatkan

sehingga belum berhasil
lain :
(si dengan baik

ebutuhan

if dan menyebabkan

eksternal yang ditemui

tinggi dan padat

Adanya kegiatan DPRD yang dilaksanakan di lugr jam kerja

da kegiatan DPRD yang

¥
]

bersifat positif, yang

untuk | mencapai tujuan.

n dan pelatihan dan atau

ing membantu organisasi

lorong Sekretariat DPRD

Sekretariat DPRD Kota Pariaman
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e Adanya komitmen dan upaya pembinaan pegawai untuk meningkatkan
disiplin
e Adanya hubungan koordinasi dengan Organisasi| Perangkat Darerah terkait
e Adanya hubungan kerja yang baik antara sgkretariat DPRD dengan
anggota DPRD

Sekretariat DPRD Kota Pariaman | Rencana Stiategis 2018 - 2023




BAB 11

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PER

ekretariat DPRD Kota Pariaman merupakan salah !

(supporting unit) dan unit koordinator (co
memberikan pelayanan kepada Anggota DPRD ¢
Jenis Pelayanan yang diberikan Sekretariat DPRD Kota Par

administrasi kesekretariatan, administrasi keuangan, pen

DPRD, penyediaan tenaga ahli yang diperlukan oleh DPRD,

k

pemerintahan sesuai dengan prinsip prinsip kepemerintahan

Renstra Kota Pariaman, yakni “Meningkatkan

Untuk tercapainya semua yang telah digariskan,

DPRD ditetapkan sasaran jangka menengah, yakni

tANGKAT DAERAH

satu unit kerja pendukung
ordinating unit) dalam
lalam pelaksanaan tugas.
jaman meliputi pelayanan

yelenggaraan rapat-rapat

Pelayanan yang diberikan ini sejalan dengan apalayang diharapkan dalam

litas | penyelenggaraan
yang baik®.
pada Renstra Sekretariat

"Meningkatkan kualitas

pelayanan Sekretariat DPRD bagi peningkatan kapasitas/kinerja DPRD”.

3.1. Identifikasi Permasalahan berdasarkan Tugas dan Fangsi OPD.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 104 Tahun 2016 tentang Pedoman

Nomenklatur Sekretariat Dewan Perwakilan rakyat Daerah

Kota lahir sebagai tindak lanjut dari Peraturan Pemerin

Provinsi dan Kabupaten/

Peraturan Peémerintah

Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah. Di Kota Pariaman, PP 18 Tahun

2016 telah ditindaklanjuti dengan Peraturan Daerah Kota Pariaman Nomor 5 Tahun

2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Da
Peraturan Walikota Nomor 67 Tahun 2016 tentang Fungsi
Kerja Sekretariat DPRD Kota Pariaman.

rah Kota Pariaman dan
. Rincian Tugas dan Tata

Dalam perkembangannya diketahui bahwa Peraturan Walikota Nomor 67

Tahun 2016 belum sesuai dengan Permendagri Nomor 1|
menjadikan permasalahan yang memberi dampak kepag
Sekretariat DPRD Kota Pariaman.

Permasalahan Sekretariat DPRD Kota Pariaman |

lain :

04 Tahun 2016. Hal imi

la pelaksanaan tugas di

yang teridentifikasi antara

Sekretariat DPRD Kota Pariaman |
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a. Terdapat perbedaan antara Peraturan Walikota yang mengatur Fungsi,
Rincian Tugas dan Tata Kerja Sekretariat DPRD Kota Pariaman dengan
Peraturan yang lebih tinggi.

b. Belum optimalnya Sekretariat DPRD dalam memfasilitasi pelaksanaan fungsi,
tugas dan wewenang DPRD.

3.2. Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala daerah dan wakil kepala daerah

Terpilih

Bagian ini meyajikan apa saja tugas dan fungsi |[Sekretariat DPRD terkait
dengan visi, Misi serta Program kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah terpilih
berdasarkan RPIJMD tahun 2018 — 2023 .Visi Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah terpilih yang menjadi rujukan dalam melaksangkan pembangunan Kota
Pariaman adalah

"PARIAMAN KOTA WISATA, PERDAGANGAN, JASA YANG
RELIGIUS DAN BERBUDAYA"

Untuk mewujudkan visi Pembangunan tersebut|kepala daerah dan wakil

kepala daerah terpilih dalam kurun waktu 5 (lima) tahun kedepan menetapkan 5

(lima) Misi Kota Pariaman Tahun 2018 — 2023 sebagai berikut:
1. Mewujudkan pengelolaan wisata kota yang maju, religjus, tertib dan berbudaya
2. Mewujudkan kehidupan masyarakat yang berbudaya dgn berkualitas
3. Mewujudkan pemerintah yang andal dan prima untyk meningkatkan kualitas
pelayanan publik

4. Mewujudkan kota pesisir modern, dinamis, dan berwawasan lingkungan

Lh

. Memperkuat ekonomi kerakyatan (kreatif) yang berbasis lokal dan budaya
masyarakat
Seiring tugas pokok dan fungsi Sekretariaj DPRD sebagai unsur
fasilitasi/pelayanan kepada DPRD yang memiliki peran penting untuk dapat
mewujudkan visi, misi tersebut, maka dalam RPJMD Kota Pariaman Tahun 2018 -
2023 merupakan salah satu OPD pelaksana Misi ke 3 (tiga) yaitu |
“Mewujudkan pemerintah yang andal dan prima untuk meningkatkan

kualitas pelayanan publik.
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Rencana strategis Tahun 2018-2023 Menetapkan tujuan

Dari Rumusan di atas maka Sekretariat DPRD Kota Pariaman pada

""Meningkatkan kualitas

pelayanan Sekretariat DPRD bagi peningkatan kapasitas/kinerja DPRD”.

yaitu

Untuk tercapainya tujuan tersebut demi terlaksananya Trifungsi DPRD

fungsi pembentukan Peraturan Daerah, Fungsi

Anggaran dan Fungsi

Pengawasan, pada kondisi sekarang masih ditemukan beb¢rapa faktor penghambat,

yakni :
I

berbagai faktor pendorong sebagai berikut :

1.

Rendahnya komitmen terhadap jadwal kegiatan yang telah disusun dalam

rapat Bamus.

Rendahnya Komitmen Anggota DPRD dan Pimpinan terhadap Renja yang

telah disusun

Belum pahamnya ASN dilingkup Sekretariat DPRD akan arti pentingannya SOP

dalam pelaksanaan tugas

Pengurus Barang belum diberikan kewenangan
Barang Milik Daerah

Kurang pemahaman Anggota DPRD terhadap Tatib
Kurangnya Skill & Knowledge Aparatur Sekretariat
Kurangnya kesadaran Aparatur Sekretariat DPRD te

penuh dalam mengurus

& Kode Etik yang ada
DPRD
rhadap Tupoksinya

Namun demikian faktor penghambat ini akan dapat diminimalisasi dengan

Perlunya komitmen antara Pimpinan dan Anggota DPRD & Sekretariat

DPRD terhadap pelaksanaan anggaran.
Perlunya Sekwan selaku Penanggungjawab /
Pimpinan dan Badan Kehormatan DPRD untuk be
Rencana Kerja sesuai dengan skedul yang telah ditet;
Perlunya Sekretaris DPRD memberikan pemahaman s
seluruh pejabat struktural untuk menyusun SOP.
Perlunya Sekretaris DPRD memfungsikan Pengury
kewenangan yang telah diberikan kepada Pengurus B
Perlunya Komitmen dari Badan Kehormatan untu

sebagaimana yang telah diatur dalam Tatib DPRD.

\nggaran mengingatkan
rkomitmen melaksanakan
apkan.

erta memerintahkan kepada

Is Barang, sesuai dengan
3arang tersebut.

k menjalankan fungsinya

Sekretariat DPRD Kota Pariaman
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6. Perlu SDM Aparatur mengikuti Bimtek /Workshop untuk mendukung

pelaksaan tugas sesuai dengan Tupoksi.

7. Perlunya Sekretaris DPRD melakukan pembinanaan sekpligus memberikan motivasi

kepada ASN untuk meningkatkan etos kerja.

3.3. Telaahan RENSTRA Perangkat Daerah.
Secara keseluruhan apa saja faktor-faktor penghambat ataupun faktor-

faktor pendorong dari pelayanan Sekretariat DP yang mempengaruhi
permasalahan pelayanan terhadap pelaksanaan fungsi DPRD ditinjau dar sasaran

jangka menengah Renstra Pemerintah Kota Pariaman dapat dilihat dalam tabel 3.3
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3.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup

Strategis

Berdasarkan peraturan Pemerintah Nomor 26 Tah
Rencana Tata Ruang Wilayah Nasional yang menjadi pedg
Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruj
Rencana Tata Ruang Wilayah Nasional

strategi pemanfaatan ruang wilayah negara.

Sedangkan Kajian Lingkungan Hidup Strategis {
KLHS) adalah rangkaian analisis yang sistematis, menyelu
memastikan bahwa prinsip pembangunan berkelanjutan
terintegrasi dalam pembangunan suatu wilayah dan/atau ke
program (Undang-Undang No 32 Tahun 2009 tentang PPL

Dokumen pembangunan yang wajib dikaji melal

un 2008 tentang Pedoman
pmanpelaksanaan Undang-
ang menyebutkan bahwa

(RTRWN)adalah arahan kebijakan dan

yang selanjutnya disebut
ruh, dan partisipatif untuk
telah menjadi dasar dan

bijakan, rencana, dan/atau

H pasal 1 angka 10).
i KLHS adalah Rencana

Tata Ruang Wilayah (RTRW) beserta rencana rincinya, Rencana Pembangunan

Jangka Panjang (RPJMP) dan Rencana Pembangunan Ja
Rencana Strategis (Renstra) Nasional, Kota Pariaman dan
kebijakan, rencana, dan/atau program yang berpotens
dan/atau risiko lingkungan hidup (UU PPLH Pasal 15 Ayat

Peran perencanaan sangat penting dalam menel
kebijakan dalam mewujudkan pembangunan yang terp
pendekatan pengembangan wilayah berbasis ekonomi dan

ngka Menengah (RPJM),
dan Kabupaten/Kota dan
i. menimbulkan dampak
2).

htukan ' strategi dan arah
adu dan selaras dengan

ekologi. Untuk itu, dalam

penyusunan dokumen perencanaan, sangat penting melihat aspek penataan ruang

daerah secara komprehensif. Dalam penyusunan perenc

tanaan  perlu sinkronisasi

terhadap pembinaan dan pengendalian pengembangan wilayah secara terpadu terus

dilakukan. Hal ini sesuai dengan upaya pemerintah daerahl

untuk mengubah struktur

perekonomian Kota Pariaman dengan memformulasikap tujuan penataan ruang

daerah sebagai acuan dalam setiap aspek perencanaan yai

ruang yang mendukung Kota Pariaman terwujudnya masy

sejahtera dengan tetap mempertimbangkan daya menuju du

tu mewujudkan penataan
arakat adil, makmur, dan

kung lingkungan.

Sekretariat DPRD Kota Pariaman |
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Ruang lingkup Tata Ruang Wilayah Kota Pariamarn mencakup :

a. Tujuan, kebijakan dan strategi penataan ruang wilayah Kota Pariaman
b. Rencana struktur ruang wilayah Kota Pariaman
¢. Rencana pola ruang wilayah Kota Pariaman

d. Penetapan kawasan strategi Kota Pariaman

¢. Arahan pemanfaatan ruang wilayah Kota Pariaman dan

f.  Arahan pengendalian pemanfaatan ruang wilayah Kota Pariaman.

Berdasarkan Pasal 15 Ayat 1 UU Nomor 32 Tahun 2009 tentang
Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup menyatakan bahwa "Pemerintah
dan Pemerintah Daerah wajib membuat KLHS untuk memastikan bahwa prinsip
pembangunan berkelanjutan telah menjadi dasar |dan terintegrasi dalam
pembangunan suatu wilayah dan/atau kebijakan, rengana dan/atau program."”
Kebijakan, Rencana dan/atau Program (KRP) yang wajib melaksanakan KLHS
sesuai dengan UU PPLH pasal 15 ayat 2 huruf b adIlah "Kebijakan, rencana,
dan/atau program yang berpotensi menimbulkan dampak dan/atau risiko lingkungan

hidup.”

Penyusunan Renstra Sekretariat DPRD Kota Pariaman berdasarkan program
dan kegiatan, tidak akan menimbulkan dampak dan |resiko lingkungan hidup
sebagaimana dimaksud pasal 16 UU nomor 32 Tahun 2009 tentang muatan KLHS.
Sehingga perwujudan dan implementasi KLHS dan Renstta Sekretariat DPRD dapat
sejalan tanpa ada implikasi yang signifikan diantara keduanya. Program kegiatan
yang dilaksanakan di Sekretariat DPRD diarahkan pada pengembangan SDM yang
sejalan dengan muatan KLHS.
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BAB IV

TUJUAN DAN SASARAN

4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Sekretariat

ujuan adalah merupakan implementasi atau penj
RPJMD dan menunjukkan suatu kondisi y

organisasi di masa mendatang. Tujuan adalah

dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 1 (satu) sampaj

yang didasarkan pada isu-isu dan analisis strategis di lingky

Pariaman.

[Daerah.

abaran dari Visi/dan Misi
ang ingin dicapai oleh
sesuatu (apa) yang akan
i dengan 5 (lima) tahunan
p Sekretariat DPRD Kota

Tujuan tidak harus dinyatakan dalam bentuk kuantitatif, akan tetapi harus

dapat menunjukkan suatu kondisi yang ingin dicapai di

akan mengarahkan perumusan sasaran, kebijakan, progi

rangka merealisasikan misi RPJMD.

masa mendatang. Tujuan

ram dan kegiatan dalam

Tujuan adalah sesuatu kondisi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam

jangka waktu 5 (lima) tahunan. Rumusan tujuan harus

diukur dalam jangka waktu 5 (lima) tahunan, disusun deng

mudah dipahami, dan disusun dengan memperhatikan j

strategis. Pernyataan tujuan tersebut akan diterjemahkan

yang ingin dicapai.

Dengan berlandaskan misi yang telah ditetapkan

Kota Pariaman Tahun 2018- 2023 menetapkan tujuan
berikut: "Meningkatkan Kualitas Pelayanan terhadap Age

Sasaran adalah rumusan kondisi yang menggamt
berupa hasil Perangkat Daerah yang diperoleh dari pes
program Perangkat Daerah. Rumusan sasaran memper

measureable, achievable, relevant, time bond, dan continoy

memenuhi kriteéria dapat
yan bahasa yang jelas dan
)ermasalahan dan isu-isu

ke dalam sasaran-sasaran

, maka Sekretariat DPRD
dengan rumusan sebagai
enda DPRD”.

varkan tercapainya tujuan,
ncapaian hasil (outcome)
hatikan kriteria| specific,
isly improve (SMART-C).

Sekretariat DPRD Kota Pariaman
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tujuan dan sasaran Renstra Sekretariat DPRD Kota Paria

jangka menengah Sekretariat DPRD Kota Pariaman dapa

Tujuan dan sasaran dalam RPJMD menjadi laj

ndasan dalam perumusan
man. Tujuan dan sasaran

t dilihat secara rinci pada

tabel 4.1.
Tabel 4.1
Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Sekretariat DPRD
Target Kinerja Sasaran (%)
No. Tujuan Sasaran Indikator Sasaran
2018 (2019 (2020|2021 {2022 {2023
1| Meningkatkan Kepuasan Lavanan | Indeks kepuasan 70 ||73 75 |78 |81 |85

Kualitas layanan | Fasilitasi terhadap | layanan terhadap

terhadap agenda | agenda DPRD agenda DPRD

DPRD

Sekretariat DPRD Kota Pariaman
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BAB YV

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAK

trategi adalah

pembangunan Daerah/Perangkat Daerah untuk m

merupakan rangkaian tahapan atau langkah-langk

design perencanaan pembangunan dalam upaya untuk
sasaran misi pembangunan daerah yang telah ditetapkan.

dikembangkan dengan prinsip-prinsip : menyeimbangkan b

langkah berisikan program-prg

(AN

)gram | sebagai | prioritas
encapai sasaran. Strategi
tah yang berisikan grand
mewujudkan tujuan dan
Strategi yang baik harus
erbagail kepentingan yang

saling bertolak-belakang, didasarkan pada capaian kinerja pembangunan, layanan

yang bernilai tambah diciptakan secara berkelanjutan
Pemerintah Daerah, dan terdiri dari tema-tema yang

melengkapi membentuk cerita atau skenario strategi.

dalam proses internal

secara simultan saling

Satu strategi dapat terhubung dengan pencapaian satu sasaran. Dalam hal,

beberapa sasaran bersifat inherent dengan satu tema, satu
untuk mencapai gabungan beberapa sasaran tersebut. Sela
juga memperhatikan masalah yang telah di rumuskan
masalah.

Sebagai salah satu rujukan penting dalam pg

daerah, rumusan strategi akan mengimplementasik

strategi dapat dirumuskan
in itu perumusan strategi

pada tahap perumusan

rrencanaan pembangunan

an bagaimana |l sasaran

pembangunan akan dicapai dengan serangkaian arah
kepentingan. Oleh karena itu, strategi diturunkan dalam sej
program pembangunan operasional dari upaya-upaya nyat

pembangunan daerah.

jz:jakan dari pemangku

lah arah kebijakan dan

a dalam mewujudkan visi

Arah Kebijakan adalah rumusan kerangka pikir

tau kerangka kerja untuk

menyelesaikan permasalahan pembangunan dan mengantisipasi isu | strategis

Daerah/Perangkat Daerah yang dilaksanakan secara berfahap sebagai penjabaran

strategi. Arah kebijakan merupakan bentuk konkrit |dari usaha pelaksanaan

perencanaan pembangunan yang memberikan arah

pemerintah daerah agar lebih optimal dalam menentukan d

dan | panduan kepada

n mencapai tujuan.
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Penyusunan arah kebijakan pemerintah daergh dalam melaksanakan
pembangunan harus didasarkan pada visi dan misi kepalp daerah terpilih dengan
memperhitungkan semua potensi, peluang, kendala, sertajancaman yang mungkin
timbul selama masa periode pemerintahan. Arah kebijakan yang telah disusun akan
menjadi pedoman untuk mengarahkan rumusan strategi |yang dipilih agar lebih
terarah dalam mencapai tujuan dan sasaran pembangunan.

Rumusan strategi dan arah kebijakan Sekretatiat DPRD dapat dilihat

secara rinci pada table. 5.1
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BAB IV

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

ntuk mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan pada bab
sebelumnya maka perlu diimplementasikan ke dalam program dan
kegiatan. Program yang tercantum dalam Renstra Sekretariat DPRD ini
dapat dikelompokkan menjadi program yang mendukung langsung pencapaian
tujuan dan sasaran dan program yang tidak mendukung langsung pencapaian tujuan
dan sasaran.
Program yang mendukung langsung pencapaian fujuan dan sasaran adalah
sebagai berikut :
1. Program fasilitasi penyusunan perundang-undangan.
2. Program fasilitasi penganggaran dan pengawasan.
3. Program Pengelolaan Informasi, Humas dan Keprotokoleran DPRD.
4. Program Penguatan Kapasitas DPRD
Adapun Program yang tidak mendukung langsung pencapaian tujuan dan
sasaran adalah sebagai berikut :
1. Program pelayanan administrasi perkantoran.
2. Program peningkatan sarana dan prasarana aparatur.
3. Program peningkatan kapasitas sumber daya aparatur
4. Program peningkatan pengembangan sistem pelappran capaian kinerja dan

keuangan.

Perhitungan pagu anggaran program pada tahun pertama dan kedua
Renstra Sekretariat DPRD dilakukan dengan menentukdn output setiap kegiatan
kemudian menghitung alokasi pagu dari setiap output kegiatan untuk setiap program.
Untuk pagu anggaran program pada tahun dua sampai dengan kelima diperhitungkan
dengan angka perkiraan anggaran akan naik sebesar 3% dari tahun sebelumnya,
kecuali untuk program peningkatan kapasitas lembaga perwakilan rakyat daerah
dinaikan sebesar 5%.

Rencana program, kegiatan, dan pendanaan Sekretariat Daerah secara rinci

dapat dilihat pada Tabel 6.1. (terlampir)
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BAB VII

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDAN

Indikator kinerja Sekretariat DPRD yang mengac

RPIMD secara rinci dapat dilihat pada Tabel 7.1 (terlampir).
n Sekretariat DPRD dari

Dikarenakan terjadi perubahan indikator sasaral
semula Prosentase Legislasi Daerah dan Rapat paripurna y34
Renstra periode 2013-2018 menjadi Indeks kepuasan I
DPRD pada Renstra periode 2018-2023 sehingga kondisi k
indikator Indeks kepuasan layanan terhadap agenda DPRI
awal pada periode Renstra 2018-2023.

Hal tersebut mempunyai implikasi terhadap targe
semula berupa prosentase legislasi yang diselesaikan dan 1
dilaksanakan menjadi hasil pengukuran Indeks kepuasan 1

survey kepuasan masyarakat terhadap layanan fasilita

G URUSAN

u pada tujuan dah sasaran

kni sesebesar 100% pada
ayanan terhadap agenda
inerja awal periode untuk

) diisi dengan sKor tahun

t capaian tiap tahun yang
apat paripurna yang yang
ayanan dengan perangkat

si agenda DPRD vyang

diberikan.
Tabel 7.1
Indikator Kinerja Sekretariat DP
Yang Mengacu Pada Tujuan dan Sasaran RPJMD
Kondisi Target Capaian Setiap Tahun ]{i.::::;l: l;:;da

No. Indikator Kinetjs paia Akhir
R‘;j;;; Sorg| 2018 | 2019 [2020  [2021] [2022] [ 2023 | Periode

RPJMD

Indikator Sasaran :

Indeks kepuasan layanan

terhadap agenda DPRI} L L L & ®

81

85

85

Sekretariat DPRD Kota Pariaman | Rencana Strategio 2018 - 2023




BAB VIII

PENUTUP

Rencana Strategis Sekretariat DPRD Kota Pafiaman| tahun 2018-2023

adalah dokumen perencanaan pembangunan jangka menengah Perangkat Daerah

yang memuat tujuan, sasaran, program dan kegiatan sebapai penjabaran lebih rinci

dari RPJMD. Renstra Sekretariat DPRD Kota Pariaman
h Unit Kerja di lingkungan Sekretariat DPRD

hmerupakan pedoman bagi

seluru Kota Pariaman dalam

melaksanakan tugas pokok dan fungsinya.

Sesuai dengan perkembangan lingkungan eksternal dan internal yang terus

alami perubahan, maka Renstra Sekretariat DPRD Kota Pariaman tahun 2018-

meng
tikan perubahan-eperubahan

7023 tidak bersifat kaku dan senantiasa harus memperha
dan secara periodik dilakukan evaluasi yang hasilnya dituangkan dalam

yang terjadi
lsi dapat tercapai.

rencana ulang perumusan renstra sehingga tujuan organisa

Selanjutnya Renstra ini akan dijabarkan ke dajam Rencana Kerja (Renja)

Qekretariat DPRD Kota Pariaman setiap tahunnya dari Laporan Kinefja Instansi

Pemerintah  (LKIP) Sekretariat DPRD  Kota Pariaman sebagai bentuk

gungjawaban dari hasil pelaksanaan peréncanaan kerja setiap tahunnya.
Rencana Strategis Sekretariat DPRD Kota | Pariaman perlu dipahami

dapat dilaksanakan secara

pertang

seluruh jajaran Sekretariat DPRD Kota Pariaman agaf

sungguh-sungguh sehingga tujuan dan sasaran yang telalf ditetapkan dapat tercapai.

—,’//"—)
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